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Noves iniciatives intenten obrir ponts
entre la industria de la moda i els nous
talents del disseny que fins ara han

viscut d’esquena
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“L’exempcié en'IRPF | Lafirma Munichultima | Poblacions que han vist
ajudaria les enginyeries a | I'obertura d’un gran espai | morir empreses clau
trobar nous mercats” de marca a Barcelona busquen alternatives
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PRESIDENT DE L'ASSOCIACIO D'ENGINYERIES INDEPENDENTS DE CATALUNYA (ASINCA)

=% Per Jordi Garriga

‘engim

“L’exempcio en
I'IRPF ajudariaa

internacionalitzar

les enginyeries”

osep Tinica té la
responsabilitat de
defensar els inte-
ressos dels engi-
nyers en un dels
moments  mes
complicats de la professio.

Com ha evolucionat el
sector al llarg d'aquests
anys de erisi?

Mirant del 2008 enga, pel
que fa a licitacions publi-
ques, a Catalunya el 2012
van ser un 10% de les del
2008, una caiguda del mer-

cat del 90%. El 2008 van

haver-hi licitacions, no-
mes a ACA i ATLL, de 132
milions d’europs, mentre
que el 2012 van ser de 13
milions. Si sumem sector
publicisector privat, lada-
vallada no €s tan forta perd
st considerable, del 70%.

I quant al nombre d’em-
preses?

A Asinca som setanta em-
preses, que meés o menys
s’han mantingut al llarg
d’aquests anys. Sique hiha
hagut una reduccid en la
sevadimensid. Siel 2008 en’
aquestes setanta empreses

a1

A Pinici de la crisi

hi havia 6.000

. professionals i ara

n’hi ha només

3.300

Als enginyers els

queda molt camp

per recorrer en

sectors com

I’energetic

Sud-americaiel

Magrib son les

zones preferents

per anar-hi

estavem parlant de 6.000
professionals, ara parla-
riem de 3.300, amb gairebé
una caiguda del 50%.

. Veiem, pero, que hi ha una

resisténcia de I'enginyeria
a desapareixer, basada fo-
namentalment en la diver-
sificacid i la internaciona-
litzaci6. Les empreses han
ampliatelserveiilaquees-
tava en obra piublica ha
passat també al sector pri-
vat,ilaqueestavaenelsec-
tor de I'edificaci ha anat
cap al sector d'obra civil o
el sector de medi ambient,
de |"aigua.

Ara els enginyers s’han de
dedicar més a consultoria,
manteniment, servei
d’explotacio, que a pro-
jectes.

SOon recursos que tenim
ara. Es evident que el més
satisfactori és dissenyar,
pero ara toquen tasques no
menys interessants, com
ara manteniment, explo-
tacid, consultoria o ener-
gia, un gran camp en que
encara queda molt per re-
correr, tant en renovables
com en energies conven-

cionals. Tot aixd ha permés

atenuar la caiguda en pro-
jectesnous, Per mantenirel
sector, hi ha prou mercat
en aquestes branques, si bé
també caldria una mica
més d’obra nova, que ara
esta a zero. També és cert
que en aquest sector potser
ara tocava fer aixo. En els
ultims vint anys, hem estat
molt pendents del desen-
volupament, d'aixecar
edificis, realitzar noves in-
fraestructures, i ara perto-

_ caoptimitzar el que tenim,

rehabilitaralgunadelesin-
fraestructures que ja ne-
cessiten una posada al dia,
com hotels, hospitals, car-
reteres, etcetera. Tot aixo
ésun treball que els paisos
desenvolupats europeus,
més madurs que el nostre,
han fet, i genera unaactivi-
tat de valor afegit.

A Asinca denuncieu el risc
que Catalunya i Espanya
estiguin fora del mercat en

Assolirla independencia

Josep Tiinica, president de I'associacié empresarial des
del juliol del 2012, ha hagut de conduir el procés en qué
Asinca s'ha independitzat de 1a patronal estatal,
Tecniberia. Com diu, la decisié comporta avantatges:
“Nosaltres teniem una dependéncia economica molt
important, ja que Mlma era simplement la filial a

Catalunya de Tex

. Aixd posava en risc el futur

dels serveis queprestem Pero ara Tecniberia estava en
un procés de reestructuracio que hacomportat que
cada delegaci6 que ho desitgés fes la seva.” Hi afegeix:
“Mantindrem acords de col-laboracio amb la patronal
estatal, perd ja no de dependéncia economica.”

Josep Tiinica, nou president d'Asinca, é

pocs anys per manca de
coneixement tecnologic.

La nostra enginyeria partia
d’una situacid preferent,
lider. Quan sortim a fora,
ens adonem del que tenim:
una experiéncia acumula-
daen trentaanys que éses-
pectacular, tant de grans
actors com OHL o Draga-
dos com de les enginyeries
queels fan costat. Esunac-
tiu impressionant, que si
atures 'activitat es va de-
valuant, va perdent capa-
citat tecnologica. Aqui
sempre haviem estat a ["il-
tima en coses com per
exemple les tuneladores o
en téeniques de construc-
cid. Ara, el recurs que ens
queda és anar a fora. Perd
cal diferenciar entre inter-
nacionalitzacié i emigra-
ci6. Si I'enginyer se'n va
amb I'empresa d’aqui, és

~unacosa, dinsd’un mercat

global, perfectament vali-
da; el problema sorgeix
quan els enginyers que
s’han acabat de titular o els
que s’han quedat sense fei-
na i tenen una bona expe-
riencia, en no teniruna bo-
na plataforma per desen-
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volupar-la, se n’han
d’anara l'estranger, i tot el
valor afegit d'aquesta ex-
periéncia marxa a fora. Per
aix0 lamentem aquesta
emigracié teenologica. El
pitjor €s el cas dels joves,
queno fagairesanys troba-
ven feina d'una manera
gairebé automatica i hi ha
via convenis entre univer—
sitat i empresa que funcio-
naven prou bé i generaven
contractes.

Quins mercats internacio-
nals heu detectat que po-
den ser més interessants,
tant per a empreses com
per a professionals?
Les empreses d’enginyeria
s’estan movent en tres zo-
nes. La primera és Sud-
america, en paisos com
Colombia o el Perii, amb
dinamiques empresarials i
socials molt similars a les
que hem viscut nosaltres
aqui, o Xile, el Brasil,
I’Equador, Panami o Mé-
xic. El Brasil pot ser molt
atractiu, perd imposa bar
reres d'entrada, i si ’'em-
presa no té una certa di-

mensio, no pot entrar-hi, -

o p ‘ o !
LA
imbé director gerent de I'enginyeria JG Ingenieros. iumivs ravos

| Una empresa de 200 per-
sones, al Peri o Colombia
pot ser una gran enginye-
ria, al Brasil no és res. Un
altre eix és el nord d'Afri-
ca, sobretot el Marroe i Al-
géria. Fa uns anys també
eren bons mercats Egipte i
Libia, perd des de la Pri-
mavera Arab la situacié
s’hacomplicat. I després hi
ha la resta, i et trobes que
hiha paisos que tenen bons
ninxols de mercat al Cana-
da, al Kazakhstan, a la Xi-
na. Les empreses d’Asinca
estan presents en 71 estats.

La internacionalitzacié no
€s per a tothom, cal mus-
cul financer previ,

Es una qitestio de trobar el
moment adequat i trobar
els recursos financers. 1 a
més, instal-lar-se enunal-
tre mercat requereix un
temps, i ara justament el
que manca és temps. El
temps mitja de maduracic
d’un projecte ¢és de tres a
cine anys. Ara no tothom
pot disposar d’aquest
temps, i per aixo el que es
veumés, abans que projec-
tes d'internacionalitzacid,

son projectes de fugida, ala
cerca de projectes on sigui,
amb la intencié de rendibi-
litzar-los, i aix® no és facil,
perque cal invertir i gene-
rar nous parametres per
adaptar-nosalanormativa
local.

Com es pot donar suport a
la internacionalitzaci6?

Hi ha férmules per donar
suport a la internacionalit -
zaci6 que a I'administracio
no li costarien gaire. Les
empreses estem enviant
gent fora, i amb una
exempei6. de  I'IRPF
d’aquests  professionals
tindriem una gran ajuda,
perqueé per ser competitius
en aquests paisos, menys
desenvolupats que nosal-
tres, on els honoraris sén
més baixos, no podem
anar-hiamb uns costos su-
periors als que hi ha alla.
També caldria exempcions

fiscals en totes les tasques:

de consultoria i contracta-
ci6. Si ara I'empresa ha de
contractar un pla d’inter-
nacionalitzacié, cal que
tingui un cert tractament
fiscal de bonificacié. Amb

Si una empresa ha

d’anar al mercat
global, cal que
tingui un bon
tractament fiscal

Al pla

d’infraestructures
no li veiem un

objectiu
productiu clar

Es donen

processos de fusié
entre enginyeries,
iJer(‘) no tants com
voldrien P

Aceld, estem intentant fo-
calitzar-nos en dos o tres
Paisos per concentrar totes
les actuacions en un terri-
toriiintentar cercaracords
amb empreses d’alla o ac-
tuacions de missio inversa.
Acclé ens hi acompanya
perque, uncopalla, lesem-
preses puguin caminar to-
tes soles.

Hi ha queixes a la profes-
sié sobre si es desenvolu-
para el pla d’infraestruc-
tures. S’ha dit que no es
prioritzen prou els objec-
tius de desenvolupament
econdmic.

Critiquem del PITVI que es
prioritzin infraestructures
que no veiem que tinguin
un clar ebjectiu productiy,
ambretorn economic, i que
encanvino es prioritzin in-
fraestructures que sén ne-
cessaries per al pais. Ente-
nem que €s.un moment de
prioritzar, i els pocs recur-
sos que hiha s’han de saber
destinar, No es poden con-
fondre les retallades i els
ajustaments amb la no-in-
versié. Cal destinar recur-
sos a infraestructures que

per haver estat aguantant

poden ser productives, que
generen  inversio. Un
exemple clar és el port, una
plataforma que funciona
molt bé i que atreu actors
tan importants com ara la
xinesa Hutchinson, quere-
quereixen infraestructures
com els accessos, que en
aquest cas s'han hagut de
ferdepressaicorrentsanil-
tima hora. Estem parlant
d'una companyia que té
compromeses inversions
importants, de 200 mi-
lions, lligades a aquestes
infraestructures. Pel que fa
a la carretera N-1I de Giro-
na, és increible que encara
molts vehicles hagin de
circular per desviaments
provisionals. Esti costant
molts diners al paisno aca-
bar aquesta infraestructu-
ra, que és productiva. Com
aquesta n'hi ha d’altres.
Veiem com alguns poligons
del pafs s’estan descapita-
litzant perqué no tenen ni
les infraestructures basi-
ques de telecomunica-
cions.

Voldrien meés protagonis-
me en la presa de deci-
sions?

Si, a partir d’ara, i després
de tot el que ha passat, amb
costoses infraestructures
que s’han mostrat poc o
gensrendibles, ensagrada-
ria que es comptés amb
nosaltres per fer 'estrate-
gia en infraestructures.
Voldriem ser-hi per donar
una visio més técnicaieco-
nomica de que cal planifi-
car de cara al futur imme-
diat.

S'estan donant processos
de fusi6 entre enginyeries,
o d’enginyeries amb grups
financers,

S’estan donant, perd no
tant com la situacié reque-
riria. S’han donat fusions,
pero poques, perqué les
enginyeries tenen un com-
ponent professional molt
important, el propi capital
treball al si de 'empresa, i
els socis s6n enginyers. Per
a ells 'empresa és el pro-
jecte vital, i els costa encai-
xar amb un altre projecte
vital. Pero en aixd també
s’esta avangant, i la inter- |
nacionalitzacic hi esta aju-
dant, perque peranarafora
no hi pots anar sol, has de
muntar consoreis amb tres
0 quatre empreses. En tot
cas, les empreses han estat
prou bé en recursos propis

durant aquests quatre o
cinc anys. Injustament,
se’ns ha associat de vega-
des amb el col-lectiu de la
construccid, que s’ha en-
deutat excessivament.
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