Quant costen les obres de les Glories?

Josep Tinica

L’Ajuntament de Barcelona,
després de nombrosos estudis,
propostes i amb un projecte exe-
cutiu per desenvolupar els ta-
nels de la placa de les Glories,
determina que lalicitacio, o preu
de referéncia del cost d’execucid
d’aquesta obra, és de 79,6 mili-
ons d’euros. Després d’un pro-
cés d’avaluacié adjudica aquest
projecte per 60 milions. La pri-
mera pregunta que cal fer és: és
possible fer el mateix projecte
per 19,6 milions menys? Sila res-
posta és si, llavors, per que el
preu de referéncia és tan dife-
rent? Quina mena de projecte ha
aprovat PAjuntament que avalua
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en un excés superior al 24% el
cost real de les obres? Si la res-
posta és no, la pregunta a conti-
nuacio és: qué pretén 'adminis-
tracié contractant treballs per
sota del cost real? Cal assumir
aquest risc?

T’auditoria encarregada vol
determinar les causes dels des-
viaments economics i els termini
de T'obra, i sembla que assenyala
responsabilitats a 'UTE cons-
tructora i a I'enginyeria. Pot ha-
ver-hi qiiestions concretes in-
correctes en tots dos intervi-
nents, i no és 'objectiu d’aquest
escrit disculpar, perd em perme-
to assenyalar com a gran respon-
sable d’aquesta situacio la legis-
laci6 espanyola de contractacid
publica, la LCAP, i la seva singu-
lar aplicacié. En el segle XXI el

costdeles obresi els projectes és
perfectament determinable ob-
jectivament. Encara som dels
pocs paisos desenvolupats del
moén que contractem projectes i
obres amb diferéncies tan grans
entre el valor de licitacio i el
d’adjudicacio, raé per la qual,
malgrat els bons moments que
ha tingut aquest sector, cap em-
presa estrangera ha pogut treba-
llar al nostre pais amb aquest
“singular sistema”.

La directiva europea de con-
tractacio de serveis 24/2014 as-
senyala clarament que loferta
economicament més avantatjosa
no ha de coincidir necessaria-
ment amb la més economica, i
que en el cas de la contractacio
de projectes és admissible fixar-
ne el preu i competir en qualitat.

L’administracié té T'obligacié
d’optimitzar els recursos del
contribuent, i evitar situacions
com aquesta. Quina mena de
gestio és subhastar els serveis?
Leficiéncia de la despesa publi-

Leficiéncia de la
despesa publica

no pot estar basada

en l'estalvi de recursos
a costa de la qualitat

cano pot estar basada en I'estalvi
de recursos a costa de la qualitat.
El preu determina la qualitat, i
sovint estem contractant al preu
més baix. En el cas dels projec-

tes, per dur-los a terme eficient-
ment, calen els recursos neces-
saris, ni més ni menys.

Les fases de disseny deter-
minen la viabilitat, rendibilitat i
resultat final d’un projecte, i
representen un cost relatiu baix.
Els recursos no invertits en
aquesta fase impliquen riscos
que sovint porten males con-
seqiiéncies economiques i, el
que és més greu, comprometen
el resultat final del projecte. A
Espanya destinem de mitjana
entre un 3% i un 5% del volum
de la inversi6 als serveis d’engi-
nyeria; a Europa aquesta mitjana
esta entre un 8% i un 10%.
Aquesta dada és un altre dels ris-
cos que ladministracié assu-
meix traslladant-lo generalment
a la societat.



